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Beryn. OcTanHiM yacoM 3'SIBUJIACS BEITMKa KUTBKICTh TOCIIHKEHb Pi3HUX €KOHOMIYHUX METOJIIB JTisIIbHOCTI
MiAIPUEMCTB, cepel SAKUX HEOOXiMHO BIAMITHTH KOHTPOJIHT SIK 3aci0 yIpaBiiHHS BHPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOIO
TUSTTBHICTIO Y cdepi M AMpUEMHALITBA.

AHaJIi3 ocTaHHIX ToCHimKeHb i myOJikamiii. SIk HayKOBUIT HANIPSM 1 PI3HOBH]] CKOHOMIYHOI JiSUTEHOCTI
koHTpouiHr BuHUK y CIIIA i micnsa Jpyroi cBiToBOi BiliHM HOmMpUBCS B €Bpomli Ta HaOyB BUKOPHUCTAaHHS B
npaktuii. KoxeH cy0'ekT rocroaproBaHHs B yMOBaX ChOTOJICHHS BUKOPHCTOBYE YaCTKOBO 200 MOBHICTIO CUCTEMY
KOHTpoJiHry. Hal0inbIoro 3acTocyBaHHsI KOHTPOJIIHT 3HAWIIOB B yNpPaBIiHCBHKIM aisibHOCTI. Lle BimoOpaxaroTh
HayKoBiI Oi0Omiorpadiuni jpkepena, crarri BueHux 1 mpaktuki: H. bomora, M.Bebep, ®. Xaiiek, B. T'eens, II.
Cabnyk, T. Makcumosa, L.I. [{urnuk.

IMocranoBka 3aBaanHs. KOHTpOIHT sABIsIE COO0I0 CYKYITHY MHOXHHY METOJIB 00JIiKY, ONEpaTUBHOTO Ta
CTPATETiYHOTO YIPABIIHCHKOTO BIUTUBY, aHATi3y, TUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO Ha SKICHO HOBOMY €Talli PO3BUTKY
PUHKOBOi CHCTEMH, IO HAJIa€ MOXKIHUBICTh TOCTIOAAPCHKUM CyO'€KTaM JOCSATaTH CTpPATETiYHUX  ITICH.
KoHcanTuHroBi oprasizarii po3po0sioTs, yI0CKOHATIOIOTh, BIPOBAKYIOTh KOHTPOJIIHT HA KOHKPETHUX CY0’ €KTax
M AMPUEMHUIBKOT TISUTHHOCTI PiI3HUX Taly3eH.

3 METOI0 JOCATHEHHsI Cy0' €KTOM TiANMPUEMHHIIBKOI TisTTbHOCTI 3HAYHUX YCITIXiB Ta PHHKOBOT'O BU3HAHHS,
JOLILHUM € 3alpOBaINTH Ha MPAKTUII HAHOIIbII IIepeoBi 1 NPOrpECHBHI MEXaHI3MHU Ta IHCTPYMEHTH JisSUIHOCTI.
Jlo Takux METONiB MO’KHA BiTHECTH CHUCTEMY MOHITOPHHTY, AIarHOCTHKH 1 KOHTPOJIO IisUTBHOCTI, IO JOTOBHIOE
CHUCTEMYy KOHTPOIIHTY, a Taka cucTeMa 3a0e3ledye CydacHHMH IHCTPYMEHTaMH JUisi OUIbIl e(EeKTUBHOIO
YIPaBITiHHS HiAMPUEMCTBOM 1 JOCATHEHHS LiJCH HOro AisTbHOCTI.

Bukian ocHoBHoro marepiaxy. KoHTpomiHr, 3 ogHOro OOKy, BHCTYHA€ SK CHUCTEMa, IO MiITPUMYE
JUSTBHICTD M ATPUEMCTBA, HOTO IPUOYTKOBICTh, & 3 IHIIOTO - 3a0e3Mevye B3aEMOJIII0 MiAMPHUEMCTBA 3 HABKOIHIITHIM
cepenosuinem [1-5].

BinbnricTh HAYKOBIIIB 1 MPAKTHKIB JOTPUMYIOTHCS TOUKH 30PY, III0 MOHITOPHUHT, JiarHOCTHKA Ta KOHTPOJIb i
KOHTPOJIIHT - B3a€MOIIOB'SI3aHI MOHATTS, 1 AKIIO iX MOPIBHIOBATH, TO KOHTPOJIHT ONIKYHA O€3MOCEepPEIHbO [0
KOHTPOJIO.

KonTpomiar mepenbdayae 3aiCHEHHS MOHITOPUHTY, JIarHOCTHKH Ta KOHTPOJIO 3a IOCSITHEHHSM SIK
CTpaTeriyHmX, TaK 1 IOTOYHHMX IiJIed JIisUIbHOCTI Oyab-sIKOro Cy0'ekTa TOCHOJApIOBaHHS. TakuMM YHHOM,
MOHITOPHUHT, JiarHOCTHKA 1 KOHTPOJb Y CHUCTEMi CTPATEriyHOr0 W ONEPATHBHOTO KOHTPONIHTY JIOTIOMAraroTh
JIOCSATaTH BU3HAYCHOI CTpaTerii 1 TAKTUKU MisUTBHOCTI mimmpueMcTBa. KOHTpPOIIHT, y CBOIO 4Yepry, JOIOMAarae
OynyBaTH CUCTEMY YNPaBIIHHS, I 4Oro (hiKCyIOThCS AKICHI 1 KiJIbKICHI IOKa3HUKH MiANPUEMCTBA. SIK mpaBuIIo,
BU3HAYCHHS MOKa3HUKIB JUIsl CTpaTerii HOYNHAETHCS 3 MOHITOPUHTY iH(opManii npo BHYTPILIHI 1 30BHIIIHI YMOBH



(yHKITIOHYBaHHA MiANpUEMCTBA. [IpW BU3HAYEHHI KiJbKICHUX TOKA3HUKIB PO3POOIAETHCS HE TINBKH CHCTEMA
JIarHOCTUYHUX IOKA3HHUKIB, ajle BU3HAYAETHCS IX BEJIMYMHA 1 HPIOPUTETH. Y BUNAJIKY, SKIIO SKICHOIO METOIO €
3ano0iraHHsl KpU30Bi CHTyalil, TO Nepeslik MOKA3HHKIB, SKUMH HAJAE€ThCSl XapaKTEPHUCTHKA KUIBbKICHOI METH
TOCIIO/IaPCHKOT0 Cy0’ €KTa B IPOLECi aHTHKPH30BOI0 MEHEKMEHTY MOXKe OYTH NPEICTaBICHUI HACTYITHUM YHHOM:
o0csr 1 cTpykTypa 000pOTY, CTPYKTypa M BeJIMYMHA BUTpAT, BiIHOMIEHHS NPUOYTKY /10 KamiTaly, BiIHOLIEHHS
npuOyTKy 10 HETTO aKTUBIB, JAWBIAEHIB, CTPYKTypa 1 0OCST mporpamMu iHBECTHIiH, 0OCAT 1 CTPYKTypa aKTHUBIB,
00CsT 1 CTPYKTypa 3alydyeHux 3aco0iB, M0 3a0e3MeUyIOTh JTIKBIAHICTh, BIIHOIICHHS BIACHUX 3aCO0iB J0 YHCTUX
aKTHBIB, CITiBBIJHOIICHHS CTPOKIB aKTHBIB U TIACHBIB, INIATOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTO3AaTHICTh TOBAPIiB 1 MOCTYT
(dhipMHu, CTpPyKTypa TOBapHOTO ACOPTUMEHTY, YacTKa KOXKHOTO TOBAapy B 3arallLHOMy OOOpOTi, YHCEIbHICTH
MepPCOHANY, KiITBKICTh (iliH, KUTbKICTh TAPTHEPIB.

Crig BiAMITHTH, IO Cepell HAYKOBIIIB HE Ma€ €TMHOI JYMKH OO CYTi i PYHKIIH KOHTPOJIHTY.

KoHTpomiHr y Teopii i mpakThIli eKOHOMIYHO1 TisSTIFHOCTI MiIMPHEMCTB BUCTYIIAE SIK CKJIATHE MOHATTS. [1if
KOHTPOJIIHIOM PO3yMIIOTh KOHIEMIIiI0 e(h)eKTUBHOTO YIPABIiHHS Cy0’ €KTOM MiANPHEMHUIBKOT iSJIBHOCTI 3 METOIO
3a0e3ne4eHHs Horo cTabiIbHOrO icHyBaHHs Ha pUHKY. Ci1y’k0010 KOHTPOJIIHTY aHAI3yeThCs 3BITHA TOKYMEHTALlis
rOCIO/IaPCHKOT0 Cy0' €KTa, BU3HAYAIOTHCS MEPCIEKTUBHI HANPSMH PO3BHUTKY 1 3aBASKH LIbOMY HAJa€ThCs 3HAUHA
JIOTIOMOTa y TPUHHATTI ONTHUMAJIbHUX PIlIEHb WIOJO YHPABIIHCHKOTO BIUIMBY. Pi3HI MeToam omepaTHBHOTO i
CTPaTEriYHOr0 KOHTPOJIHTY BHUSBISIOTbCS €(DEKTMBHUMH B YIPABIiHHI MiJIPUEMCTBOM Y PaMKaxX Y3rOKCHHS
e 3a ymoBH 3a0e31nedeHHs 30epekeH s (IHAHCOBOT MIIHOCTI IiANPUEMCTBA.

BrpoBamkeHHsT KOHTPOJIIHTY cTa€ 00'€KTUBHOIO HEOOXiIHICTIO. Ajie HOTO OTPiOHO MPUCTOCYBATH 10 YMOB
HaIlIOHAILHOTO PHHKY, IO HWOTO crHenmudiku YacToi HerepemndadyBaHOCTI. TUTbKM TaKWid MUISIX JO3BOJIUTH
pO3BUBATUCS 00’ €KTY KOHTPOJIIHTY, 320€3MeUnTh MepcoHal poOOTO0, JOCTATHHO BHCOKOIO 3apIUIaTOl0, TapaHTye
JMUBIIECHAN 3aCHOBHHUKAM TIANPUEMCTBA, a JepkaBi - MoJaTKd. [Hakmie cy0'€KT MiIMpHEMHHUIIBLKOI isSIbHOCTI
MPOCTO MOXKe 30aHKpyTyBaTH. MOXKHA BBaXKaTH KOHTPOJNIHI CHCTEMOIO IIATOTOBKM JO HACTaHHS
HaliHenepenoadyBaHimux curyariii. Po6oTa B IbOMy BHUTMAAKy MOYHMHAETHCS Yy cepi OyXranrepchbkoro oOIiKy B
paMKax CKJIaJaHHS IMPOTHO3HMX OanaHCIiB i 3BiTIB Mpo HpUOYTKM 1 30MTKM, 00 mepeadaynTd CUTyalilo B
MaiiOyTHbOMY.

Jlist BUKOpUCTaHHS KOHTDOJIHTY B TIOBHIM Mipi B mepuly 4epry HEOOXiZHO HEeperiisiHyTH CUCTEMY
IUIAaHYBaHHS, OOJIIKYy M EKOHOMIYHOTO aHalli3y Ha MiJIPHEMCTBI, aJ/DKE KOHTPOJIHI BUMarae e(peKTHBHOIO
3aCTOCYBAaHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIKY SIK OCHOBU OOJIIKOBOT IOJIITUKH - HEOOXiTHO MOJIIIATH BUTPATH HA MOCTINHI 1
3MiHHI, BUSIBJISITH 00CSTY NPUOYTKY, BpaXOBYBAaTH BUTPATH 1 Pe3yJIbTaTH MPOAAXKY SIK 110 BUJIAX NPOIYKIIl, MOCIYT,
TakK i 10 CerMEHTaX PHHKY, TPYyIax KIE€HTIB, MicIAX GopMyBaHHSI BUpOOHHUUX 1 (HiHAHCOBUX ITiICYMKIB.

KoHTpomiHr HamijgeHunii Ha MaiOyTHE, OIHAK TEPCHEKTHBA €, SKIIO 3MIMCHIOIOTHCS ITUTAHYBaHHS
BUPOOHUIITBA Ta PE3yJbTAaTiB MisIbHOCTI. MaiOyTHI IJIaHW CTAIOTh JIMCHICTIO HA OCHOBI BPaxyBaHHS PEaIbHUX
MOXIIMBOCTEH. 3Ba)KaloOUM Ha IIe, BU3HAYAETHCS BHCOKHH PIBEHb BaXXJIIMBOCTI IMOBHOIIHHOI Ta MEPioIAIHOL
iH(dopMaIii mo10 BiAXWICHh MK (PaKTHIHUMU Ta IITAHOBUMH ITOKa3HUKAMH, SIKi HATAIOTh XapaKTePUCTUKY O0OCSTIiB
MpoJaxy, PIBHIO BUTpaT, NpUOYTKOBOCTI, CTaHy (iHAHCIB Ta 3MIHCHEHMM IHBECTHLISIM. HaOyBae BaKJIMBOCTI
iHpopMmaniliHe 3a0e3nedeHHs polecy YIpaBIiHHA 32 BIIXWICHHAMH U1 (OPMYBaHHS aJIbTEPHATUBHUX pilllcHb. B
OCHOBI KOHTPOJIIHT'Y JICKUTh TONECPEAHIA MOHITOPUHT, AIarHOCTHKA 1 KOHTPOJIb. Ko 3'SIBISIOTHCS BIAXWICHHS Bif
3aIUIAHOBAHOT'O, BAXKJIIMBO BYACHO BH3HAYUTH HANpSIMM pPyXy B MOJAJIbIIOMY. 3a3BUuYail i LBOTO
BHKOPHCTOBYETbCS TPHHIMI MOPSAMOro 3B'SI3KY (IO JAHIIOTY B3aEMOCTOCYHKIB 3 KII€HTOM). BusBIAIOTBCS
MOJKJIMBOCTI JOCSATHEHHS IOCTABJICHUX LiJeH T0JaTKOBUMH 3aco0aMM IpH 00CTaBUHAX, 1110 3MIHHMIIHCS.

KonTpomiar Oyap-akoro cy0’€kTa TOCIOJApIOBAHHS BUKOPHCTOBYETBHCS 3a BIJOMCTBAMH 4YH 32
MiAPO3aiIaMu i TOETHYE B co0i TaKy CHCTEMY TTOHSTE:

1) popMyioBaHHS METH - BU3HAYEHHS SKICHUX 1 KUIBKICHMX IMOKa3HUKIB i BUOIp KpUTEpiiB, 3a AKUMH
MOJKHA OIIIHUTH CTYIIiHb JOCSITHEHHS MTOCTaBICHOI METH;

2) m1aHyBaHHS — [EPETBOPEHHS METH ITiAMPHUEMCTBA B IIPOTHO3M 1 IJIAHU Yepe3 MOHITOPHHT 1 JIarHOCTHKY
CHIIbHUX 1 cinaOkux cropiH mignpuemctsa, To6ro SWOT-anamiz. Ha OCHOBI 1BOro po3poOIISIOTH CIIOYATKY
CTparerito MiANPHUEMCTBA, a MOTIM - ONepaTHBHUK IaH. [naH KiNBbKICHO BHpa)kae MeTy HiJIPHEMCTBA i BKa3ye
LIUISIXH 11 JOCSTHEHHS.

3) onepatuBHuit 001K - BimoOpaXKeHHs TOCMOAAPCHKOL AisTbHOCTI MiANPUEMCTBA B XO/Ii BUKOHAHHSI [UIAHY.
SIK eneMeHT CUCTEeMH KOHTPOJIIHTY BiH Opi€HTOBaHMH Ha iH(opMalliiiHe 3a0e3neueHHs] KEPiBHUKIB IiIPHUEMCTBA 1
HipO3AiiB, Ha MIATPUMKY MPUHHSTTS YIPABIiHCHKUX pillleHb, TOOTO MOXKE MICTHTH KOMEPLIHHY Ta€MHULIIO;

4) cucrema iH(popmalii - HaUBAXIMBIIIMN €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPONIHTY. VY Teopii iHpopmariii
MaTeMaTHYHO JOBEJIeHEe iICHYBAaHHS IMEBHOTO MiHIMAJILHOTO 00cATYy iH(pOpMAIlii, BiACYTHICTh SKOTO YHEMOXKITUBITIOE
edexkTuBHE ympaBiiHHA. CHUCTEeMa MOHITOPHHTY, TIarHOCTHUKH 1 KOHTPOJIO MiSUTBHOCTI IiIIMPUEMCTBA JO3BOJISE
3HAWTH TaKy eKOHOMiuHYy iH(opmamiro. [TpraomMy uuM Oinbilie cUTyalid i €eKOHOMIYHHX 3MiH MOK€ BUHUKATH Y
00’ €KTa KOHTPOJIIHTY, TUM OijIbIiie MoTpiOHO iH(OpMAIIii TSl HOTO YIpaBTiHHS.

OTxe ympaBisSTH CHOTONHI, HE BOJONitoYM iH(oOpMariero, HemMoxuBo. OIHE 3 OCHOBHHX 3aBlIaHb
KOHTPOJIHTY - iH(pOpMaliifHa MiATPUMKa YIpaBJIiHHS Ha OCHOBI YiTKOT'O 1 3JIar0/PKEHOTro (D)YyHKI[IOHYBAHHSI CUCTEM
iH(opMaIiHHAX TOTOKIB MOHITOPHHTY, AIArHOCTHKH 1 KOHTPOJIIO HistbHOCTI [1-5].

Ha mam mormspn, iHopMmalis, Ky HOCTAaBIAIOTh CHCTEMH MOHITOPHHTY, HialrHOCTHKH 1 KOHTPOJIIO IS
KOHTPOJIHTY, MAa€ BIJNOBIIATH TaKAM BUMOTaM: CBOEYACHICTh, IIOBHOTA, 3pPO3YyMLIICTh; PEICBAHTHICTH;
JOCTOBIpHICTb; KOpHCHiCTh (edeKT Bim 3actocyBaHHs iH(popmanii Mae mepeBHINyBaTH PiBEHb BHUTpAT Ha Il
OTPUMAaHHS); PeryspHicT. TakuM BHMOraM MOBHMHHA BimNoBimaté Oyap-ska eKOHOMiYHAa iH(poOpMaLis, y TOMY
guc indopmariis TpaguiiitHoro oOmiky. OgHaK 3HAYUMICTh Pi3HUX BUMOT MOe OyTi pi3HOIO: SIKIIO IS OOJIKY
HaWBa)UIMBIIIUM € JOCTOBIpHICTh iH(OpMAaIlii, TO CUCTEeMa MOHITOPUHTY, HIarHOCTHKHU 1 KOHTPOJIIO Ha TEepUINi



TUTAaH BUCYBA€ BHUMOTY peEJIEBaHTHOCTI iH(popMarii. Bci iHmi Bumorm o iHdopmarii B pamMkax KOHTPOJIIHTY
BiZIIpalOTh APYTOPSAHY POJIb;

5) MOHITOpUHT i JIarHOCTHKA TOCHOJAPCHKOT isTIBHOCTI - BiJICTE)KEHHS MPOIECIB HA MiANPUEMCTBI y
PeXKUMI peabHOTO Yacy; CKJIaJaHHs ONEPaTUBHUX 3BITIB MPO PE3y/bTaTH POOOTH IMiJIPUEMCTBA 32 HAWKOPOTIII
OPOMIKKH 4acy (OCHb, TIDKICHb, MICSLb); MOPIBHAHHA LITbOBHX PE3yNbTaTiB i3 (JaKTUYHO OOCSITHYTUMHU. B
pe3yJbTaTi TAKOTO TUITY MOPiBHSHHS BH3HAYAFOTh CKOHOMIUHI IMOKA3HUKH JiSUTBHOCTI i pOOJSITECS BUCHOBKH OO
CHJIBHUX 1 CJIA0KMX CTOPIH IisUIBHOCTI TOCIIOJApChKOro cy0’€KTa, II0A0 IUHAMIKM IX 3MiH, @ TaKOXX CTOCOBHO
CIIPHUATIUBUX Ta HECTPUATIUBUX TEHACHINH Y PO3BUTKY 30BHIIIHIX YHHHHKIB,;

6) KOHTPOJIb Y CHCTEMI KOHTPOJIIHTY 3aiMaeThCs (PIKCyBaHHIM i OLIIHKOK (DaKTiB, SAKi BiKe 3MIMCHIIMCS Ha
MiAIPUEMCTBI, OJHAK KOHTPOJIHT BUKOHYE TEBHI KOHTPOJbHI (PyHKIii. TakuM 4MHOM, y CHCTEMi KOHTpPOJIHTY
AKIEHTH 3MIIIYIOThCS HA BUTIEPEDKAIbHUI KOHTPOJIb, & TAKOXK OMEPATHBHE BIJICTE)KEHHS IIOTOYHHX ITOIIH.

Heo0xigHo po3yMiTH, 110 KOHTPOJIIHT, HA BiMiHY BiJl MOHITOPHHTY, MialrHOCTUKH i KOHTPOJIIO JisSIIbHOCTI
HiANPUEMCTB, B OUTBININ Mipi HauiIeHWH Ha mepcnekTHBy. [IpH 1IbOMY KOHTpPOJIIHI BUKOHYE II€BHI yNPaBIiHCBKI
GbyHKIIT:

- TONEpeHIH MOHITOPHHI, MIarHOCTUKY 1 KOHTPOJIb. HACKUIBKU aJCKBATHO KIJbKICHI TOKAa3HHKH
BiZIoOpaxaloTh SIKICHYy METy Ccy0’ €KTa TOCHOAAapIOBAaHHs; MOHITOPHHT 1 1iarHOCTHKA MPOTHO3iB; KOHTPOJIb PO3PHUBY
MK [iJTbOBMMH 1 NPOTHO3HUMH 3HAYCHHSMH (HACKUIBKM TPOTHO3 PO3BUTKY IMOJiil He BiANOBIaE IiIsM;
JIarHOCTUKA OOMEKCHb; MOHITOPUHT TUIAHIB; OIOPKETHHUH KOHTPOJIb;

- IOTOYHUH KOHTPOJIb 1 MOHITOPHHT 30BHINTHBOTO OTOYEHHS TOCIOJAPCHKOr0 Cy0' €KTa HJis OI[iHKH
«CITA0KWX MiCIIb»; MOHITOPHHT BHYTPIIITHBOTO CEPEOBUINA 3315l PAHHBOTO J[IarHOCTYBAHHS MIPOOJIEM;

- 3aKJIFOYHI JiarHOCTHKA i KOHTPOJIb. Yepe3 €KOHOMIiUHI MOKA3HUKU JiarHOCTHKA i KOHTPOJIb BUKOHAHHS
TUTaHIB Ta PE3YJIbTATIB BCI€T AiSUTBHOCTI.

TakuM 9MHOM, Y CHCTEMi KOHTPOJIIHTY yBara Mpu MOHITOPUHTY, MIarHOCTHUII i KOHTPOJIO MEPEHOCUTRCS 3
npocToro (hikCyBaHHS MUHYJIUX (aKTiB y OiK MEPCHEKTUBHOTO, BUIIEPEIKATBHOTO CIIOCTEPEIKEHHS 32 MOKIMBUMHU
HACJTIIKAMH PI3HUX MOXIIUBHX CHTyaliil po3BuTKy [1,2];

7) BUILICHABEICH] €JIEMEHTH CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HEOOXimHi 11t 3a0e3MeUeHHs MOKIUBOCTI MOHITOPUHTY
1 IIarHOCTHKH IUIAHIB, PE3YJIbTATIB i BIIXWICHb. 3a pe3ylbTaTaMU aHaNi3y HAIAIOThCS PEKOMEHIALIT JJIs YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. BpaxoByloun cuTyauito, a TakoX MalOyTHI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u KOHTPOJIIHT JI03BOJISIE
BU3HAYHTHU ANBTECPHATHBHI Mii, 10 € aJICKBATHUMHU B JJAHWUH Yac, a TAKOXK 3a0e3Meuye OIIHKY JaHUX aAJTbTCPHATHUB 3
OMIsiy Ha JOCSTHEHHS Cy0'€KTOM MiANPHEMHUIBKOI HisTIBHOCTI OKpecieHux wureit. Crnuparodnch Ha Taki
pEeKOMEH/Tallili KePiBHUIITBO MOXE YXBATIOBATH PIllICHHS MO0 IMOAAIBIINOT AisSUTBHOCT.

Uepes iHTETpOBaHMN XapakTep, KOHTPOIIHT 3a0e3ledye CHHTETHYHY, KOMIUIEKCHY OIIHKY isIIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA B PETPOCHIEKTHBI 1 MalOyTHHOMY, KOMIUIGKCHHM MiaXia 10 igeHTHdikaiii Ta BUpIMICHHS TpooiieMm,
10 TTOCTAOTh MEPE]T TOCMONAPCHKAM CyO’ EKTOM.

[Ipu pizkoMy 3pOCTaHHI 3HAYMMOCTI MPABWJIBHUX YNPaBIiHCHKUX PillleHb, TOCHJICHHI BiJOBIIaIbHOCTI
MEHEDKEPIB MiANMPHUEMCTBA KOHTPOJIHT € IHCTPYMEHTOM, IO A€ MOXKJIMBICTh MiJIPUEMCTBAM HE TUIBKH BUCTOSTH
B YMOBaX PUHKOBHX KPU30BUX CUTYAIlisIX, aJi¢ i JOCATTH MPUCKOPECHOTO PO3BUTKY.

MexaHi3M KOHTPOJIHTY Ma€ 3a OCHOBY YOTHPU OCHOBOIIOJIOXHI TNPHHIMUIHN: YCBIJOMJIGHHS CTpaTerii,
JIOKYMCHTYBaHHS, CBOEYACHICTb, PyX.

[MpuHUMI pyxy - po3poOKa i peanizallis NpaBUIbHUX (OOIPYHTOBAHHX) CTPATETiYHHX PillleHb - HEOOXimHa
YMOBa YCHINIHOT JisIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 Horo pyxy Briepesa. CTBOpeHHS 1 30epeXeHHsS YMOB JUIsl YCIIIXY TiCHO
TIOB's13aHi 3 TIOHATTSAM <«IHHOBAIlis». [HHOBaIis, K 3MiHA 200 OHOBIIEHHS, MA€ MICIle TIPH BUKOPUCTaHHI B poOOTI
HOBHX, IPOTPECUBHUX MPUHOMIB 1 METOMIB. SIK CBigUaTh AOCTiKEHHS, IHHOBAIiiHI PINICHHS MOTaHO IMiIIaI0ThCS
MpOrpaMyBaHHIO 1 3BWYall 3a3HAIOTH OMOpPY 3 OOKy KoHcepBartopiB. OcoOu, sKi 3aiiMarOThCS MOHITOPHUHTOM,
JIarHOCTUKOIO 1 KOHTPOJIEM JisUTBHOCTI IMANPHEMCTB, 3000B'I3aHi aKTHBHO BIUIMBAaTH Ha TMPAIiBHUKIB,
MIPUCKOPIOIOYN TPOTPEC, JOOUBATHUCS IMOCTIHHOTO OHOBJICHHS BCi€i MisUTBHOCTI IiIIPHEMCTBA, 0COOIMBO y chepi
MEHEDKMEHTY AiSUTbHOCTI MiANPUEMCTBA. XapakTepHa OCOOIMBICT, HOBOBBEACHHS — 3aCTOCYBAaHHs y cdepax,
1HOJII IOCHUThH BIJIIAJIEHUX BiJ 1X IOSBU.

[MpuHumnu pyxy W OHOBJIEHHS METOXNIB 1 NMPUHOMIB KOHTPOJIHTY CTBOPIOIOTH OO'€KTHUBHI YMOBM IS
MOCTITHOTO BUSBJICHHSA 1 BIPOBA/DKCHHS HOBOT'O, MPOTPECUBHOrO U €(EKTUBHOIO Y HisUTBHICTH KOHKPETHOTO
HiANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM Horo crenudiku i MoxkiuBocTed. IIpu 1iboMy Martepian Juist iHHOBauild 30BCIM HE
000B's13K0BO Oy/ie JuIie 3i chepr KOHKPETHOT NisUTBHOCTI, BAXKJIMBO, MO0 BiH 3a0€3MeYyBaB MIBUIKHN 1 BHCOKUIT ii

pe3yJibTar.

[Mpunawn cBoeyacHocTi. KOHTpOMiHT, sIK QYHKIIis, 10 30pi€HTOBaHA Ha TIEPCIICKTHUBY, CIY>KUTh PAaHHLOMY
JIIarHOCTYBaHHIO HOBHUX MOXKJIMBOCTEH Ta OLIHII PHU3HKIB I TOCMONAPCHKOTO Cy0' €KTa. 3MaTHICTh IMiIPHEMCTBA
JI0 CBOEYACHOTO PearyBaHHsS Ha PUHKOBI 3MiHM 3aJIe)KUTh BiJl TUMYAaCOBOTO IHTEPBANy MiX BUHUKHEHHSM HOBHX
00CTaBHH 1 KOHKPETHOIO JI€0, a TAKOXK BiJl BUTPAT Yacy Ha 3MiHY IIaHy i BIPOBAKCHHs HOBAITii.

[IpuHIMI YCBIMOMIJIGHHSI CTpaTeTidHOi cBioMocTi. [Hdopmaris, mo Hamiinuia Bia MpaliBHUKIB, Bilirpae
BOXJIMBY pOJb y peaiizamii 3axoiiB, CIpsAMOBaHMX Ha 3a0e3neyeHHs MalOyTHBOI cTiiikocTi mianpuemcrsa. Ha
MPaKTUI, KEpIBHUKAMH MIANPUEMCTBA, HOTO MIAPO3ALTIB 1 CHIBPOOITHUKAMHU YACTO NPUHAMAIOTHCS TAKTUYHI
pIIICHHS, 10 3a0e3MeYyIOTh JOCATHEHHS MIBHIKOTO CKOHOMIYHOrO €(eKTy 1 peaabHHX BUTOJ, MPOTE BOHU HE
aJICKBaTHI CTPAaTEriYHUM OPIEHTUPAM HiJIPHUEMCTBA. Y PE3yJIbTaTi, BUIPABIIN CHOTO/HI, CY0’ €KT MiANPUEMHHUIBKOT
JSUTbHOCTI MO>Ke HabaraTo Oijibliie BTPATUTH 3aBTpa.

[IpuHIMI JOKYMEHTYBaHHSA. METO I[BOTO MPHHIUIY € CTBOPEHHS YMOB JJIsl IEPEBIPKU: YU
JMOTPUMYBAIIACSA IIiJi 1 3aBHaHHSA CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY HACIpaBai. Y CTpaTerivHOMY KOHTPOJIIHTY
iH(opMaIlisT HAAAETHCSA Y BUTIAAI MMCHMOBUX IMOBIIOMIICHB 3 IMOTEPEIHBOIO OIIHKOK iX 3HauymocTi. [TucemoBa



(dhopma 3abe3nedye MpoayMaHy, TIOBHY i TOUHY XapaKTepHUCTUKY CTaHy 00 €KTa KOHTPOJIHTY i JO3BOJISE Y OYyIb-
SIKHi MOMEHT BCTAHOBUTH, XTO HAJCUIIAE 1 XTO MpHUiiMae iHPOPMALIiTO.

CriBpoOiTHUKH, SIKMM JOpy4YeHa peaiallisi KOHTPOJIHIY Ha IMpPaKTHLi, 3a3BUYail TICHO B3aEMOAIIOTH 3
TUMH TPANiBHUKAMH, SKi 3IACHIOIOTh MOHITOPHHT, JIarHOCTUKY i KOHTPOJb IIsUIBHOCTI MiAIPHUEMCTBA. Y Pl
BUIIAJIKIB, HAIIPUKJIA] B OaHKaX, CTBOPIOIOTHCS 00'€THAHI ITiJPO3/11IM KOHTPOJIIHTY 1 BHYTPIIIHBOTO ayIUTy.

Takuii cum0i03 OyXe KOPHUCHMH, OCKUIbKM pobOoTa B OfHIH cdepi B3a€EMOJONOBHIOETHCS, TOMY
3a0e3MeUyrOThCs  BIIMIHHI pe3yibTaTH. Y 0aratb0oX MiANPUEMCTBAX 3apa3 OCOOJNMBE 3HAYCHHS HAIA€ThCS
oprasizailii i BJOCKOHaJCHHIO BHYTPIIIHBOTO ayauTy, a Opak ¢axiBIiB i oOpieHTamis HAa Te, MO NpobdIEeMHU
(hinaHcOBOi cTparterii MOBMHEH BUPINIYBATH TiJIBKK TOJOBHHN OyXTanTep, HEPiIKO NMPHU3BOIWTH JO HETaTHBHUX
HACMIIKIB. SIKIIO Ha MiANPHEMCTBAX 3 MPOCTOIO OPraHi3amiifHOI CTPYKTYPOIO YIpPAaBIiHHA, OyXranrepis B 3M03i
BUKOHYBaTH pa3oM 3 iH(opMaliiiHolo 1 QYHKIII BHYTPIIIHROTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, €KOHOMIYHOTO
MOHITOPHUHTY 1 TIarHOCTUKH, TO KPYIMHIMIKK Cy0’ €KT MM IMPHUEMHHIIBKOT TisUTHHOCTI, IO Ma€ MOUipHi KoMImaHii, (ifii,
TOOTO 31 CKJITHOIO OPraHi3aliifHOI0 CTPYKTYpPOIO MEHEIKMEHTY, 00'€KTHMBHO NOTpeOy€e CTPYKTYPOBAHOCTI CUCTEMH
CIIy’k0, mpeacTaBIcHUX Mpod)ecioHanaMu 1 CIeIialiCTaMH, M0 BOJIOMIIOTh 3AATHICTIO i MOMJIMBICTIO YXBallCHHS
ONTHMAJIBHUX PillieHb Y cepi yrnpaBimiHHs AISUIbHICTIO MiAIPUEMCTB.

be3yMOBHO, MOHITOPHHI, IiarHOCTUKY 1 KOHTPOJIb JISUTBHOCTI MIANIPHUEMCTB PIi3HUX (OPM BIIACHOCTI
3IICHIOIOTH CIIBPOOITHUKM IUIAHOBO-€KOHOMIYHOTO M IHIIMX BiJJUTIB 3 aKIEHTOM Ha e(EKTUBHOCTI omepauiil i
piBHI mpuOYTKY, piBHI ONOJATKyBaHHS 1 po3poOlLi CHCTEM MOJATKOBOIO IUIAHYBAaHHS 3 ypaxyBaHHSM 3MiH B
3aKOHOJABCTBI 1 MOJKJIMBOCTEW 3aCTOCYBaHHS HOBHUX EKOHOMIUHUX iHCTpyMeHTiB. Taki Biamiii 3000B's3aHi
OIIHIOBATH TaKOX JOIIIBHICTh JIMITIB 1 CTYNIEHS PU3UKY I10 OTEPaIlisX 3aJIe)KHO Bil EKOHOMIYHOT'O CTaHy i HOPMH
MpUOYTKY ITiIPO3IITIB.

BucHoBknu

1. KoutpomHr mnependadac HE TUIBKH TOOYJOBY CHCTEM MOHITOPHHTY, TiarHOCTHKH 1 KOHTPOJIO
TSTBHOCTI, aJie i MOHITOPHUHTY, JIarHOCTHKH 1 KOHTPOJIIO BCi€i CUCTEMH YIPaBIIiHHSA Cy0’ €KTa roCIoAaploBaHHs.

2. HezanexHo Bix Tumy, po3mipy ado ¢opmu BIacHOCTI MiJIPUEMCTBA, MEHEIDKEpU 1 Oyxranrtepu
3000B'A3aHi 3HATH BCI EJIIEMEHTH OyXraJTepChbKOi CHCTEMH, MOHITOPHMHTY, MIarHOCTHMKM 1 KOHTpOJIO Ha
HiANPUEMCTBI 1711 e(DeKTUBHOTO YNPABJIIHHS, a BHYTPIIIHINA ayquT, peai3oBylOYH AEsKi acleKTH MOHITOPHUHTY,
JIarHOCTUKH Y KOHTPOJIIO, € 3aC000M 3HIKEHHS PU3NKY OaHKPYTCTBA HiANPUEMCTBA.

3. Ilpu aHami3i cuCTEM BITYM3HSHOTO MOHITOPHHIY, IIarHOCTHKU 1 KOHTPOJIO MiSUIBHOCTI HiANPHUEMCTB
HEoOXiJTHO BiJ3HAYMTH, 110 BCl 3axigHi Teopii y Wil cdepi po3BHBAIMCS B YMOBax 3pUIMX PUHKOBHX BiJHOCHH.
dopMyBaHHs HOTO IiJeH Ta CIPSAMOBAHOCTI BiAMOBITANO, MIEPI 3a BCe, MOTPeOi y BUPIMIEHH] 3aBAaHb ONTHMI3AIlil
TUSTTHHOCTI TATIPUEMCTBA SIK CAMOCTIHHOTO CY0'€KTa pUHKOBUX BiJTHOCHH.

4. PiBeHb MOCTAaHOBKH 3aBIaHb IEpPe] CHUCTEMaMH MOHITOPWHTY, MIarHOCTUKHA 1 KOHTPOJIO IisSTbHOCTI
M IPHEMCTB HacaMIiepe]l BU3HAYa€ X TAKTHKY 1 CTPATETiio, pOOUTH iX 3aTpeOyBaHUMU 1 HEOOXITHUMH ISl THX 200
IHITMX YTIPaBIiHCBKUX CTPYKTYp. TOMY CTBEpIKYBaTH, IO KOHTPOJIHT - aOCOJIOTHO HOBE SIBUIIEC B CKOHOMIUHii
CBITOBIH IymiIli, Oyno O HEKOPEKTHO, OCKUIBKHM ioro 3micT, popMH i MeTOAM opraHizauii BiANOBIIAIOTE BUMOTaM
ONTUMAJIFHOTO YIPABIIHHS CY0' €KTOM MiANPUEMHUIIBKOI isIBHOCTI B yMOBaX PO3BUHECHUX PUHKOBHX BiTHOCHH, a
OTXKe, 1 BKJIFOYAE BCi HCOOXIOHI CKJIAJOBI MOHITOPUHTY, TIarHOCTUKH 1 KOHTPOIIO, IOCTATHI JUIS JOCSTHEHHS
MOCTABIICHUX IIIJIEH.
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