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THE HAVING A SPECIAL PURPOSE ORIENTED AND CHARACTER  OF 

MANAGEMENT DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS ENTITIES IS IN BUILDING: 
METHODICAL ASPECTS 

 
Стаття присвячена дослідженню процесу визначення цільової орієнтованості та  
характеру управління розвитком суб’єктів малого підприємництва ц будівництві. Зазначено, 
що управління розвитком малого будівельного підприємства є одним з напрямів його 
звичайної діяльності і при цьому необхідною та обов’язковою умовою, що забезпечує його 
цілісність та стійкість як виробничої системи. Було встановлено, що даний процес має 
підпорядковуватись певним принципам, перелік яких запропоновано розподілити на базові 
та додаткові. Обґрунтовано необхідність врахування характеру управління розвитком при 
розробці стратегії управління розвитком суб’єктів малого підприємництва. Розроблено 
послідовність визначення цільової орієнтованості управління розвитком малого 
будівельного підприємства, що, передбачає визначення на основі співставлення між собою 
значень узагальнюючих індикаторів коефіцієнтів орієнтованості та їх порівняння з 
граничним рівнем, який встановлено із застосуванням методів багатовимірної оптимізації. 
Розглянуто процес упорядкування узагальнюючих індикаторів за критеріями оцінки 
розвитку з врахуванням  цілей зацікавлених сторін, на досягнення балансу між якими має 
орієнтуватися управління розвитком. стратегію управління розвитком суб’єктів малого 
підприємництва та здійснити вибір фокусування перспективних напрямів управління. 
Розроблено пропозиції щодо визначення та фокусування напрямів управління розвитком 
суб’єктів малого підприємництва в будівництві. Зазначено, що вибір фокусування напрямів 
здійснюється залежно від поточної орієнтованості управління малого будівельного 
підприємства. Уточнено, що існуючі проблеми визначаються за компонентами стратегії 
та виявляються причини, що призвели до такого стану. З врахуванням цих причин 
конкретизуються напрями управління, спрямовані на подолання виявлених проблем. 
 
The article is devoted research of process of determination of having a special purpose oriented 
and  character of management development of small business of c entities building. It is marked 
that a management development of a small build enterprise is one of directions of him ordinary 
activity and here by a necessary and obligatory condition which provides his integrity and firmness 
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as a production system. It was set that this process must submit certain principles the list of which it 
is suggested to distribute on base and additional.  
Grounded necessity of account of character of management development at development of strategy 
of management development of small business entities. The sequence of determination of having a 
special purpose oriented of management development of a small build enterprise is developed, that, 
foresees determination on the basis of comparison between itself of values of summarizings 
indicators of coefficients of oriented and their comparing to the maximum level which is set with 
application of methods of multidimensional optimization. It is set that oriented of management 
development it can be diagnosed by verification of implementation of condition of vectorial oriented 
of management.   It was built and untied optimization model, directed on maintenance of value of 
coefficient of variation of summarizings indicators after the criteria of development in possible 
limits. The process of arrangement of summarizings indicators is considered after the criteria of 
estimation of development taking into account  the aims of the interested parties, on achievement of 
balance between which a management must be oriented development. strategy of management 
development of small business entities and to carry out the choice of focusing of perspective 
directions of management.  Suggestions are developed in relation to determination and focusing of 
directions of management development of small business entities in building. It is marked that the 
choice of focusing of directions is carried out depending on current oriented of management of a 
small build enterprise.  It is specified, that existent problems are determined after the components 
of strategy and reasons which resulted in such state appear. Taking into account these reasons 
directions are specified managements, directed on overcoming of found out problems. 
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Постановка проблеми. Управління розвитком підприємства є одним з напрямів його звичайної 

діяльності і при цьому необхідною та обов’язковою умовою, що забезпечує його цілісність та стійкість як 
виробничої системи. Будучи самостійним видом діяльності, що реалізується в межах звичайної діяльності 
виробничого підприємства, управління торкається решти напрямів його діяльності, забезпечуючи тим самим як 
можливість їхнього безпосереднього здійснення, так і сумісну узгодженість у реалізації загальної мети 
діяльності підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Управління підприємством взагалі та його розвитком 
зокрема є багатогранною науковою категорією, дослідженню якої присвячені роботи багатьох науковців. Серед 
них слід відзначити таких дослідників, як А. Большаков [1], І. Герчикова [2], Б. Зельдович [3], Р. Казначевська, 
І. Чуєв, О. Матросова [4], І. Кононова [5], С. Михайлов [6], З. Румянцева, М. Саломатін, Р. Акбердін [7], О. 
Мідюк, Л. Горьканова, О. Янгічер [8], тощо. В роботах цих науковців досліджуються теоретичні та практичні 
аспекти управління, що носять комплексний характер.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Не дивлячись на високий ступінь 
вивчення даної проблеми, лишається недосконалим послідовність встановлення цільової орієнтованості та 
характеру управління розвитком суб’єкта малого підприємництва у будівництві. 

Метою статті є вивчення цільової орієнтованості та характеру управління  суб’єктами малого 
підприємництва у будівництві  та їх врахування підчас розробки стратегії управління розвитком цих суб’єктів 
господарювання. 

Виклад матеріалу. 
Послідовність визначення цільової орієнтованості управління розвитком, що, на відміну від інших, 

передбачає визначення на основі співставлення між собою значень узагальнюючих індикаторів коефіцієнтів 
одно-векторної, двох-векторної та трьох-векторної орієнтованості та їх порівняння з граничним рівнем, 
встановлений із застосуванням методів багатовимірної оптимізації, що дозволяє обрати стратегію управління 
розвитком суб’єктів малого підприємництва та здійснити вибір фокусування перспективних напрямів 
управління. 

Обґрунтовано, що при розробці стратегії управління розвитком має враховуватись поточна цільова 
орієнтованість управління розвитком СМП, визначення якої передбачає здійснення послідовності, наведеної на 
рис. 1. 



 

 

 
Рис. 1. Послідовність визначення поточної цільової орієнтованості управління  

розвитком СМП у будівництві 
(побудовано автором) 

 
Згідно побудованої послідовності, на першому (попередньому) етапі має відбуватися розрахунок 

узагальнюючих індикаторів розвитку СМП за визначеними раніше критеріями.   
Кожен з цих критеріїв відображає ступінь задоволення інтересів окремих зацікавлених сторін (власників, 

керівників, працівників та споживачів). Саме на основі врахування того, на задоволення інтересів якої або яких 
із зацікавлених сторін спрямовано управління в поточному періоді, може бути визначена цільова орієнтованість 
управління розвитком СМП.  

Для визначення цільової орієнтованості управління розвитком СМП пропонується здійснити 
упорядкування узагальнюючих індикаторів за критеріями оцінки розвитку в порядку скорочення їхніх значень.  

Саме на основі упорядкованої множини значень цих індикаторів визначаються наступні коефіцієнти: 
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Третій етап (діагностичний) – визначення поточної цільової орієнтованості 
управління розвитком СМП у будівництві 
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Другий етап (підготовчий) – упорядкування узагальнюючих індикаторів  
розвитку СМП за критеріями  

 
 
 
 
 
 
 

Перший етап (попередній) – розрахунок узагальнюючих індикаторів розвитком 
СМП за критеріями  
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Встановлено, що орієнтованість управління розвитком може бути діагностовано шляхом перевірки 
виконання умови одно-векторної орієнтованості управління ( грKdKd <1 ), умов двох-векторної 

орієнтованості управління (  та грKdKd ≥1 грKdKd <2 ), умов трьох-векторної орієнтованості управління 

(  ;  та грKdKd ≥1 грKdKd ≥2 грKdKd <3 ) та умов збалансованості управління (  ; 

 та ).  

грKdKd ≥1

грKdKd ≥2 грKdKd ≥3

При цьому, було побудовано та розв’язано оптимізаційну модель, спрямовану на утримання значення 
коефіцієнта варіації узагальнюючих індикаторів за критеріями розвитку в допустимих межах (не вище ніж 0,33) 
було отримано граничне значення коефіцієнтів одно-, двох- та трьох-векторної орієнтованості, що складає 
0,741. 

Для визначення напрямів управління розвитком СМП, перш за все, має визначатися фокусування 
напрямів управління розвитком СМП.  

Вибір фокусування напрямів залежно від поточної орієнтованості управління міститься в таблиці 1. 
 

Таблиця 1. 
Вибір фокусування напрямів управління 
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Надалі визначаються проблеми за компонентами стратегії та причини, що призвели до такого стану. З 

врахуванням цих причин конкретизуються напрями управління, спрямовані на подолання виявлених проблем. 
Окрім діагностування орієнтованості управління розвитком СМП у будівництві доцільно визначити характер 
управління, для визначення якого слід скористатися послідовністю, наведеною на рисунку. 

Визначення характеру розвитку ґрунтується на співвідношенні темпів росту між узагальнюючими 
індикаторами оцінки розвитку СМП у будівництві. При цьому, на наш погляд, варто використовувати середні 
темпи росту за останні кілька років. На їхній основі визначались коефіцієнти співвідношення між середніми 
темпами росту: 
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– де 1Kt , 2Kt  та 3Kt  - коефіцієнти співвідношень між середніми темпами росту узагальнюючих 

індикаторів оцінки розвитку за критеріями; 1mT , 2mT , 3mT  та 4mT  - середній темп росту найбільшого, другого, 
третього та найменшого за значенням узагальнюючого індикатора оцінки розвитку у базисному році; 

На основі цих коефіцієнтів визначається коефіцієнт змін: 
3

321 KtKtKtKt ⋅⋅= .   
Залежно від значення коефіцієнта змін характер управління може бути визнаний перманентним (що 

сприяє збереженню існуючих пропорцій між узагальнюючими індикаторами оцінки розвитку СМП у 
будівництві) – якщо Kt =1; дестабілізуючим (що визиває виникнення диспропорцій між узагальнюючими 
індикаторами оцінки розвитку СМП у будівництві або їхнє поглиблення) – якщо Kt <1; стабілізуючим (що 
сприяє зменшенню диспропорцій між узагальнюючими індикаторами оцінки розвитку СМП у будівництві) –
якщоKt >1. 

 



 
Рис. 2. Послідовність визначення характеру управління розвитком СМП у будівництві 

(побудовано автором) 
 
Розглянуту методику діагностики цільового орієнтування управління розвитком та його характеру було 

апробовано на СМП у будівництві Дніпропетровської області.  
Висновки. 
В ході дослідження було розглянуто послідовність визначення поточної цільової орієнтованості та 

характеру управління розвитком СМП у будівництві. Було встановлено, що даний процес має 
підпорядковуватись певним принципам, перелік яких запропоновано розподілити на базові та додаткові. 
Розроблено послідовність визначення характеру управління розвитком та  методичний підхід до управління 
розвитком суб’єктів малого підприємництва, що базується на врахуванні інтересів зацікавлених сторін та 
зорієнтований на їх досягнення та дало змогу визначити напрями управління розвитком суб’єктів малого 
підприємництва у будівництві.  
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